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L. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Cumplo con dar cuenta a la comunidad universitaria acerca de la
marcha de la institucién durante ¢l dltimo afio, considerando los resultados
académicos y los relativos a la gestion de los recursos, resefiando en forma
especial los fundamentales retos que enfrenta la Universidad de Chile en
los afios que vienen. La institucién se encuentra en un plano de profundo
cambio ante la dindmica social que exige una respuesta universitatia distinta
a la tradicional. Esas nuevas demandas se reficren al giro en el perfil del
egresado por medio de una redefinicién de los programas de pre y postgrado,
a la necesaria mayor vinculacién de la tarea universitaria con los problemas
reales del pais, y asimismo a la patticipacién de la Universidad en la creacién
y diseminacién del arte y la cultura. Para responder a estos requerimientos
de Ia sociedad chilena estamos llevando a cabo una Reforma del Ptegrado
otientada a que la formacién profesional responda efectivamente a las
necesidades vigentes en aspectos de eficiencia y duracién, como con
relacién a la interdisciplinariedad que emetge como requerimiento de la
realidad del trabajo y de la educacién permanente. Abordamos un plano
de cambios que se orientan a enfatizar fundamentalmente la investigacién
y el postgrado como las ventajas comparativas que permititin sostener la
vigencia de la Universidad de Chile como Ia institucién de mayor excelencia
Y peso en el sistema hacia el futuro. Del mismo modo, se avanza
Sustancialmente en la modernizacién de la gestion institucional,
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especialmente en matetias de inversion, presupuesto y finanzas, haciendo
frente al reto que hoy representa una politica publica que ha dejado a las
aniversidades del Estado expuestas plenamente al mercado, sin
instrumentos adecuados de gestion y en una situacion de gran debilidad
financiera, todo lo cual ha requerido un ingente esfuerzo en la generacion
de recursos propios y una mayor eficiencia en la gestion de los mismos.
También hemos hecho un esfuerzo sostenido en materia de
internacionalizacion, puesto que comptrendemos que el tnico patrén
responsable de compatacién pata NUEStro trabajo es el internacional, un
enfoque que ha requerido la concrecion de numerosos acuerdos de
colaboracién para incrementat la movilidad estudiantil internacional y para
consolidar las vinculaciones de la Universidad de Chile en el cumplimiento
del objetivo estratégico de alcanzar un verdadero estindar internacional
en nuestro trabajo. En el marco de restriccién de recursos en que se mueve
la institucién, también se han hecho los esfuerzos pot reforzar la extension
universitaria, para asi camplir con el objetivo estratégico de una insercion
relevante a nivel pafs que permita concretar nuestra misién Nacional y
Publica.

Todo este esfuerzo se ha ido concretando sin contar con mayores
aporttes presupuestatios del Estado, dado que la politica puiblica no ha
variado su ctiterio basico de promover un autofinanciamiento creciente.
Pese a ello, nuestra Universidad ha sido exitosa en captat significativos
recursos de los Fondos Concursables que el Estado ha puesto a disposicion
en materia de docencia y de investigacion, fondos que han sido
fundamentales para ir consolidando etapas efl el cambio que alientan
questros Lineamientos Bstratégicos. Estos recutsos han permitido financiar
proyectos de inversion de importancia y posibilitan e) cumplimiento de las
condiciones para avanzar en los objetivos estratégicos en materia de
docencia, investigacion y extension. En lo organizativo, las Facultades y
los Institutos han llevado a cabo esfuerzos sisteméticos para lograr -aun
en el marco de las restrictivas pautas administrativas que se colocan a la
Universidad- ajustar sus plantas a objetivos académicos definidos por la
comunidad a nivel departamental y en el propdsito de optimizar nuestra
docencia e investigaciéon. El Hospital Clinico, pot otra parte, ya ha
conseguido poner al dia significativamente su inversion, avanzando
decididamente en su tarea académica y afrontando exitosamente una
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creciente demanda por sus servicios, mientras se estudian los mecanismos
para lograr mejores férmulas de gestién y organizacién. Lo mismo hace
nuestro Centro de Extension Artistica y Cultural, que se encuentra en
plena fase de reacomodo a su nueva situacién institucional en la
Universidad. Se encuentra en curso, de este modo, un proceso de
teotganizacion de la actividad universitaria que ha tenido lugar en forma
prudente, minimizando los conflictos que entorpecen los progresos, pero
que ha sido efectivo, y que debe continuar en aquellas unidades en que el
proyecto académico no ha sido atin definido por la comunidad ni sancionada
en las instancias internas correspondientes.

Es muy importante considerar que ademads de los progtesos que la
institucién debe marcar en su trabajo académico y en el plano organizativo,
es fundamental que ella lidere ideas y propuestas en las tematicas de interés
nacional. De nuestra Universidad deben surgir las propuestas para atacar
el serio problema educacional que afronta Chile, como asimismo aquellos
que tocan a la salud publica, los aspectos medio ambientales y aquellos
relativos a politicas de Estado en el desatrollo econémico y social.
Asimismo, y como esperamos, de clla debe emanar una propuesta de
politica frente al algido problema nacional de financiamiento estudiantil
supetiot. Por eso, mis alld del progreso en nuestros indicadores de gestion
y produccién académica, debemos fortalecer el caracter Nacional de la
Universidad de Chile, que es el fruto de una histotia institucional y de un
pais que valora nuestra participacién en la politica piblica, en el campo de
las ideas, en la necesidad de afrontar los serios dilemas de nuestra sociedad
en transito hacia su modernizacién, pero con urgentes problemas en lo
distributivo y en cuanto al humanismo que se debe profundizar y cultivat.
Una Universidad con mds atte y cultura, con un trabajo cada vez mds
extensivo en humanidades, con propuestas e ideas sustantivas para el debate
nacional, es justamente la institucién que busca Chile, al combinar esas
tareas con la produccién en ciencia y tecnologia, y con la adquisicién de
una buena gestién para producit los mejotes profesionales y graduados.

Una mirada objetiva y desapasionada a la marcha de la institucion
en la retrospectiva de los ultimos afios permite verificar los progresos
como también muchas dificultades encontradas. El sélo hecho que nuestro
proyecto de nuevo Estatuto se esté tramitando auspiciosamente en
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instancias politicas, constituye un indicador de la situacién de estabilidad
y de reconocimiento publico acetca de nuestros progresos. Peto es
fundamental asegurar una marcha solida de la Universidad de Chile hacia
el futuro. Hay que seguir en la estrategia de implantar las nuevas
orientaciones en pre y postgrado, como asimismo en materia de
investigacion, creacién, extension y gestion. Hay que consolidar los pasos
adoptados en estos dmbitos, como también seguir adelante en la
reorganizacién que emprenden nuestras unidades académicas. Pata poner
en practica el nuevo Estatuto, con sus nuevas tareas € implicancias, hara
falta seguir adelante en el contexto académico, pero también crear las
condiciones de estabilidad que en lo interno requiere el trinsito hacia la
nueva institucionalidad que nos hemos dado.

II. EN MATERIA DE INGRESO A LA UNIVERSIDAD

Me complace enormemente dar cuenta a la comunidad acerca del
nuevo aumento relativo que obsetrvaron los puntajes de ingreso ponderados
de estudiantes de primer afio. Si en el afio 2000 estdbamos 13 puntos por
debajo de nuestra principal competencia, el afio 2005 llegamos a una
diferencia de poco mas de dos puntos entre las dos instituciones (Grafico
1), lo cual refleja una tendencia sistematica a la creciente preferencia de
los jévenes por la Universidad de Chile. Ciertamente, si los niveles de
matricula entre ambas instituciones fuesen similares, la diferencia en
puntajes promedio ponderados que se advierte, serfa ain menos
significativa (Grafico 2).

Este resultado que tanto nos satisface, y que se complementa con
otros que tienen que ver con materias de postgrado y de investigacion,
indican los buenos frutos de un trabajo sistematico y bien llevado a nivel
cotporativo (Tabla 1). Quiero destacar a este proposito el desarrollo del
Plan Colegio que lleva a cabo la Direccién de Comunicaciones, cuya
operacién se concentra en instituciones cuidadosamente seleccionadas y
se efectda con la colaboracién de Facultades y de estudiantes de la
Universidad. Este Plan permite contactar aproximadamente 30.000
estudiantes al afio a través de acciones tales como: presentaciones en la
Casa Central y Facultades, visitas a colegios, eventos de difusién en
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instalaciones comunitarias en Santiago y Regiones aledafias, donde se
entregan materiales, se resuelven consultas y se anima a los estudiantes a
buscar mas informacién. Se ha implementado un eficiente sistema de
comunicacién electrénica y un medio de difusion: UJoven, que ha permitido
enriquecer la relacién con los estudiantes y asegurar mis y mejores
postulantes a nuestras carreras. Se ha vinculado también a grupos de
estudiantes de ensefianza media con investigadores y docentes,
promoviendo estadfas en nuestras instalaciones, para asf contactatlos con
la realidad universitatia y favorecer su preferencia por la institucién.

El esfuetzo que realiza el Plan Colegio se esta redoblando este afio
para minimizar el efecto negativo de las acciones de protesta que llevaron
a cabo grupos de estudiantes, y que han creado una falsa sensacién puiblica
de trastorno generalizado. El plan de difusién acentuari el respeto que la
institucion profesa por la libertad de expresion, la diversidad y la tolerancia,
para asi anteponernos al posible uso comunicacional de estos problemas
por patte de la competencia. Pero también redoblard el mensaje sobre
nuestro comptomiso respecto a la continuidad de la docencia.
Acrecentaremos los planes de visita y de contactos pidiendo a las Facultades
una mas activa participacién en la difusién de las carreras y en el
conocimiento de los postulantes acerca de nuestro potencial e instalaciones.
Queremos que el afio ptéximo exista nuevamente un buen resultado acetca
del ingreso de nuevos estudiantes, ratificando la capacidad que tenemos
para atraer a nuestras aulas a puntajes nacionales que nos distinguen con
su preferencia.

La informacién que incluyo en esta cuenta permite ilustrar el cambio
que estd experimentando nuestro ingreso estudiantil en términos de los
colegios de procedencia (Grafico 3). Indiqué el afio pasado que existia una
tendencia al mayor ingteso propotcional de estudiantes del sistema
particular subvencionado, con una disminucién significativa del ingreso
de estudiantes del sector patticular pagado, mientras la participacion
porcentual del sector municipalizado se habfa mantenido. Las cifras del
afio 2005 atin son consistentes con la primera afirmacion, pero no con la
segunda (Grifico 3). En efecto, existe una disminucién importante -tanto
numérica como porcentual- de los estudiantes provenientes del sistema
municipal. Este es un problema que tiene que ver con la calidad de la
enscfianza que se provee en los Liceos Municipales, y que resultan en una
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menot tasa de admision a la Universidad de Chile, constituyendo una
tendencia preocupante debido a que la institucién desea mantenet una
diversidad social como ingrediente vital para su mejot trabajo académico
(Tabla 2). Por ello, hacemos nuevamente un llamado al mundo politico y 2
la autoridad educacional a redoblar los esfuerzos por proporcionar una
educacion de calidad a todos lo jévenes chilenos.

Ta constatacién antetior difiere por catreras y areas disciplinarias.
Ta cuenta anual entregada por la Vicerrectorfa de Asuntos Académicos
presenta la informacién desagregada sobre este aspecto para el estudio
por parte de las distintas unidades. Llamo a las Facultades e Institutos a
que emprendan un andlisis de estos resultados para que se planifiquen las
acciones que correspondan, y se revise estratégicamente el plan de accién
que sea necesatio.

Debo agregar en esta Cuenta que el Departamento de Medicion,
Evaluacién y Registro Educacional, DEMRE, ha tenido un activo afio en
colaboracién con el Educational Testing Setvice de los Estados Unidos,
organismo de calidad mundial que ha practicado una auditorfa de
procedimientos y ctiterios de medicion sobte el instrumento PSU. Se han
formulado una serie de recomendaciones que se estan revisando e
implementando en la Vicerrectoria de Asuntos Académicos, pero el estudio
preparado en el segundo semestre del 2004 ratifica que nuestros estandares
en materia de preparacion, aplicacién y evaluacion de la Prueba de
Seleccién Universitatia responde a los mejores niveles internacionales.
Es importante también destacar que, respecto de denuncias de filtracion
que promovieron algunos patlamentatios en Enero de este afio, no existe
ninguna evidencia de que haya ocurrido y de que existan fallas en los
procedimientos del Departamento. La investigacion interna sobre este
asunto no arrojé ningdn resultado en cuanto a posibles responsabilidades
funcionatias, por lo cual he tatificado en su cargo al Director del DEMRE.

1II. REFORMA DEL PREGRADO
' La Reforma del Pregrado avanza consistentemente y adquiere nuevos
significados para la Universidad de Chile. Como sabemos, este proceso

fomenta la formacién interdisciplinaria y la internacionalizacion, aspectos
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en los que estamos encabezando la tarea de constituir nuevas estrategias
formativas en el sistema de educacion supetior en Chile. La conformacion
de una red efectiva de intercambio estudiantil a nivel del pafs y del mundo,
es estratégica para los objetivos de la Reforma, puesto que asi se conformara
el estandar que tendtemos que lograr para garantizar calidad, relevancia y
pertinencia del curriculo de pregrado. Nuestra Universidad se ha
comprometido con el proceso de reforma buscando profundizarlo y
aceleratlo de modo de instaurar su segunda etapa -¢l sistema transversal
de cursos de formacién basica- en el afio 2006, como ha sido anunciado.
Fn Fnero de este afio se institucionalizé la Unidad encargada de la Reforma
en el Departamento de Pregrado de la Vicertectoria de Asuntos Académicos
para as{ datle formalidad administrativa al proceso. Esta unidad se adjudico
un tercer proyecto MECESUP asf como el proyecto Alfa Tuning-América
Latina concursado por la Comunidad Europea. S6lo la semana pasada
hemos sido informados acerca de la adjudicacién de un segundo proyecto
Alfa-Tuning, El financiamiento MECESUP ha sido fundamental para
avanzar en el programa de reforma en los dos ambitos principales que se
persiguen: la instauracion de cutsos transversales de Formacion General y
los de Formacién Bisica, otientados en el propésito de adquitir un petfil
del egresado distinto al tradicional, donde se privilegie competencias y
una formacién general amplia, mientras se lleva a cabo un redisefio
curricular que permita a las carreras alcanzar mayores estandares de
efectividad. Esto mejorara atin més el éxito de nuestros egtesados y la
mantencién de su efectivo liderazgo profesional.

Fin Formacién General se dictan actualmente 48 cursos anuales que
atienden a 6.000 estudiantes de toda la universidad (Tabla 3). En Formacion
Bisica, se avanza hacia la consolidacién de ciclos comunes, mediante
asignaturas transvetsales que permitirdn una efectiva movilidad estudiantil
entre carreras, y mas tarde entre instituciones educacionales del mejor
nivel. Nuestra Universidad participa activamente de un acuerdo nacional
para aplicar un Sistema de Créditos Transferibles que permita reflejar la
carga acddémica efectiva a que son sometidos nuestros estudiantes
buscando asi resolver problemas que rigidizan la movilidad y alargan
excesivamente las carreras. Hemos avanzado también en la introduccién
de una formacién basada en competencias, constituyendo perfiles de egreso
actualizados para aumentar la empleabilidad y favorecet la movilidad laboral
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postetior al egteso, propésito para el que se ha completado una encuesta
sobre competencias genéricas. En otro campo relacionado de gran
importancia estd el Programa de Inglés que comenzard a operat en el afio
2006, el cual incluye un prueba de diagnéstico para 4000 estudiantes
buscando asegurar que egresen de nuestra casa de estudios con un nivel
adecuado de manejo de ese idioma, hoy indispensable para el desempefio
académico postetior y para el mundo del trabajo. Finalmente, debo informar
que, en el contexto de la Reforma de Pregrado, y con financiamiento del
Programa, se construirin este afio dos auditorios en el Campus Gémez
Millas, para 250 y 100 personas y se renovaran varios espacios de uso
académico diverso.

Todos estos aspectos de la Reforma del Pregrado estan apoyados
por el portal de contenidos www.plataforma.uchile.cl, que ha ayudado a
introducir las nuevas tecnologias de comunicacién e informacion en la

docencia. A este tespecto, debo también dar a conocer el mandato que
tiene la Vicerrectoria de Asuntos Académicos y la Direccién de Pregrado,
en orden a implementar a partir de este afio todos nuestros cutsos con
tecnologia infocomunicacional, incluyendo la entrega de contenidos, los
procesos de evaluacién y un contacto fluido entre profesor y alumno. Esta
tecnologia no s6lo nos permitird dar un salto importante en materia de
otganizacién y modernizacién de la docencia, sino que garantizara que la
entrega docente no se discontinuara bajo ninguna circunstancia, ratificando
la seriedad del trabajo académico institucional y nuestro compromiso
permanente con la calidad de la educacién.

Es indispensable avanzar en forma sustantiva en el esfuerzo de
reforma del pregrado que ha comprometido nuestro trabajo en los tltimos
seis aflos. Como hemos planteado con anterioridad, el reto es modernizar
la docencia para incrementar la movilidad estudiantil, promover una mads
activa relacion entre el pre y el postgrado y preparar profesionales de acuerdo
a los perfiles requeridos en el metrcado laboral. Nuestra reforma promueve
un desarrollo formativo en activo contacto con la realidad de la educacién
permanente. HEstos son aspectos cruciales del liderazgo que el pafs espera
de la Universidad de Chile, y es por ello indispensable acelerar los esfuerzos
para la instauracion definitiva de la segunda etapa de la reforma en el afio
2006 y la introduccion del inglés obligatorio en todas las catteras de la
Universidad. Garantizatemos que esto ocurra por medio de todas las
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medidas administrativas y académicas que sea necesario para vencer la inercia
que introduce un fuerte arraigo cultural que prevalece en la institucién con
relacion a las pricticas pasadas. Ya ha existido una actividad de capacitacion
dirigida a las Secretatias de Estudio, que se suma a la efectuada con docentes,
¥y que se otient6 a mejorar la implantacién de politicas comunes y 2 aumentar
la afectividad de nuestros servicios a los estudiantes. Pero, mas all4, se precisa
avanzar en pautas de creditaje que sean comunes en toda la institucién.
También es muy importante destacar que en la actualidad toda la Universidad
estd sometida a procesos de autoevaluacién, en un progtama de trabajo que
nos coloca en un sitial de liderazgo en cuanto a acteditacién de los pregrados.

IV. AVANCES EN MATERIA DE POSGRADO

En la cuenta del afio anterior estableci como tatea ptiotitatia el lograr
mayores avances en materia de postgrado, siguiendo asf los lineamientos
estratégicos de la Universidad y del proyecto de Desarrollo Institucional
en elaboracién, en orden a fortalecer decididamente nuestro trabajo en
esta drea y en investigacién. Esto se ha ido cumpliendo de modo
satisfactorio; entre 1999 y 2004, nuestra Universidad ha obtenido un 52%
de recursos MECESUP para proyecto de postgrado contra un 48% para el
caso del pregrado, contraviniendo asf la tendencia nacional y sefialando la
preeminencia de nuestra condicién de universidad compleja (Tabla 4). El
35% de la matricula en programas de doctorado se concentra actualmente
en la Universidad de Chile, mientras que la segunda universidad logra sélo
un 21% la matricula en este segmento del sistema (Tabla 5). Nuestra
institucién, por otra parte, cuenta con 29 programas acreditados de
doctorado, una cifra que responde a un esfuerzo significativo en los seis
ultimos afios con 18 programas nuevos en un total de 37. Los tltimos
programas acreditados corresponden a Salud Publica, Ingenieria Eléctrica,
Ciencias Médicas, Derecho y Nutticion y Alimentos. El afio 2003 la
Universidad de Chile gradué 50 doctores, mientras que en el 2004 la
graduacién alcanzo6 a casi 100, asf colaborando de modo decidido con el
salto que da el pafs en esta materia con cerca de 300 graduados por afio en
el 2004, y pretendiendo triplicar esta cifra para el afio 2010. En términos
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de becas de doctorado, la Universidad de Chile obtiene mas de 40% del
total ofrecido en el pafs, indicando la relevancia de nuestros programas y la
demanda significativa por los mismos (Tabla 6). Nuestra institucion ha
madurado significativamente en esta materia, alcanza nuevos estindares
en la necesaria interconexion postgrado -investigacién, y levanta nuevos
requerimientos. Desde la perspectiva de la oferta, sigue vigente la tarea de
acrecentar ain mas nuestra matricula de doctorado, especialmente en el
campo interdisciplinatio-.

Desde el punto de vista de la demanda, es vital que el pafs fortalezca
los sistemas de becas para tenet un adecuado desarrollo de los postgrados,
lo que esperamos suceda con las nuevas fuentes de recursos para ciencia,
tecnologia e innovacién que el pais generard a pattir del royalty minero, y
que esperamos promueva fuertemente la sinergia entre el doctorado y la
investigacién. Es importante considerar que s6lo un 32% de estudiantes
que ingresaron a programas de doctorado el afio 2004 dispusieron de una
beca CONICYT (Tabla 6), realidad que indica la necesidad de mayot apoyo
para el salto que se planifica hacia el futuro.

La tarea planteada en Agosto de 2004 en relacion a los programas
de Magister era la de avanzar significativamente en acreditacion de los
mismos, para asf ordenar de modo definitivo el trabajo que realizamos en
este campo. Hemos sido exitosos en esta materia: si bien en el afio 2002y
2003 se acreditaron cinco y tres programas de Magister respectivamente,
el afio 2004 se logré acreditar 16 programas, mientras que en la primera
mitad del afio 2005 se acredité un total de 12 progtamas (Tabla 7). Este
ha sido un rescatable esfuerzo por parte de la Direccion de Postgrado, la
cual no ha contado con recursos adicionales a pesar de la magnitud de la
tatea administrativa y académica que ha debido abordar para consolidar
este logro. Con lo hecho, llegamos a 40 programas de Magister acreditados
a la fecha, mientras que existen otros 41 que se encuentran enl proceso de
acreditacién; con ello esperamos llegar a fines de afio a mas de 55 programas
acreditados (Tabla 8). Sin embargo, hay que considerar que existen otros
23 programas de Magister que por diversas razones no han dado inicio a
su proceso de acreditacién, algunos de los cuales no han dado ptioridad a
esta responsabilidad y ni siquiera han iniciado su autoevaluacion.
Llevaremos al Consejo Universitario una propuesta en esta materia, para
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discontinuar los programas no acreditados que no han dado inicio al trabajo
de acreditacion, ordenando de modo definitivo nuestra oferta en este campo.

En la actualidad somos también la Universidad con mayor
participacion en la oferta de Magfster en el sistema, con aproximadamente
2500 alumnos, pero necesitamos profundizar en aspectos de aseguramiento
de calidad para asf dar también una sefial sélida al sistema (Grafico 4). En
este ambito, debe sefialarse que CONICYT asigna solamente un 9% de
sus becas a programas de Magfister; por ejemplo, en el afio 2004 se otorgaron
s6lo 20 becas para un elevado nimero de alumnos. Esta es una situacion
que debe cambiar, por considerarse que el Magister es un instrumento
fundamental para la conexién pre y postgrado en el contexto de la reforma
de pregrado que estamos impulsando.

La dimensién internacional de nuestros programas de graduados
adquiere creciente importancia y debe resefiarse. De un total de 5134
estudiantes de doctorado, magister, postitulo y profesional especialista,
392 estudiantes extranjeros han sido en el afio 2004, es decir,
aproximadamente un 8% (Tabla 9). Esta es una proporcién que esta
creciendo, en buena medida por el apoyo que esta brindando el gobierno
chileno para becados latinoamericanos, como asimismo por iniciativas
como aquella patrocinada por la Fundacién Ford y los mdltiples convenios
que ha susctito nuestta institucién pata promover intercambio de
estudiantes. También en el ambito de la internacionalizacion, es importante
reseflar que estamos impulsando programas de doble titulacidon con
universidades de prestigio, como es el caso de Tulane y Heidelberg en las
areas de administracién de empresas y derecho respectivamente. Son
necesarios méds programas de esta naturaleza, incluyendo los de nivel
doctoral como se ha concretado en el caso de Economia, integrado en el
dmbito latinoamericano con otras dos importantes instituciones en
Argentina y México.

Los avances en matetia de postgrado nos satisfacen, pero es necesatio
un atin mayor esfuerzo. Por una parte, con relacién a la expansion de
nuestros programas de doctorado, y por otra, el trabajo de acreditacion de
nuestros magister que debe completarse, como asimismo con respecto a la
instauracién de estindares universitarios comunes de los programas de
postitulo o especializacién (Tabla 10). Los avances son, sin embargo, muy
potentes y visibles: la matricula del postgrado ha crecido en un 40% en los
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Gltimos cinco afios; éste es un avance sustancial, pero es forzoso que
dupliquemos nuestra matricula hacia el afio 2010, para asi mantener la
importancia proporcional de la Universidad de Chile en el sistema.

V. RESULTADOS EN INVESTIGACION

Ia Universidad de Chile ha continuado ejerciendo un firme liderazgo
nacional en materia de investigacién. Los tesultados indican que durante
el dltimo afio, investigadotes de nuestra institucion han accedido a 34%
de los recursos concursados en proyectos FONDECYT, y 18% de los
cotrespondientes a proyectos FONDEF (Grafico 5). En el mas reciente
concutso FONDEF, cuyos resultados conocimos hace sélo unas semanas,
muestra a la Universidad de Chile con 9 interesantes proyectos que
constituyen un 14% del total concursado (Tabla 11). Por otra parte, en la
nueva linea de proyectos BICENTENARIO, en los programas lamados
ANTILIOS, hemos obtenido un 44% de los proyectos asignados en el
concurso, seis en el area de ciencias y uno en el area de las ciencias sociales.
Asimismo, y como es sabido nuestra Universidad dispone del 57% de los
recursos correspondientes a Proyectos FONDAP, y 60% de los
pertenecientes a proyectos MILENIO, tanto en Institutos como Centros
(Graficos 6-A y 6B). Todo ello pone de relieve nuestra patticipacion en
promedio en el sistema concursable de mas del 40% en el sistema nacional,
lo que contrasta con la obtencién de s6lo un 18% del financiamiento que
provee el Estado por medio del Aporte Fiscal Directo, recurso que siempre
se consulté como el financiamiento del costo fijo de la investigacion. Pot
ello, un sistema que ponga énfasis en la entrega de recursos por medio de
compromisos de gestion medidos por resultados académicos puede ser
sélo beneficioso para la Universidad de Chile frente al enorme contraste
respecto al alto porcentaje de recursos que adquirimos por competencia
con respecto a la propotrcién de recursos que el Estado nos asigna
comparativamente con otras instituciones.

En el 4mbito internacional, la Universidad se encuentra
administrando cinco lineas de proyectos de investigacion, incluyendo tres
correspondientes a la National Science Foundation y otras agencias de los
EE.UU. Sin lugat a dudas, el claro liderazgo de nuestra institucién en este
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campo debe ser apoyado para ser sustentado en el tiempo, apoyo que debe
implicar recursos como asimismo politicas que den lugar a una conexién
firme con la enseflanza de postgrado, fundamentalmente. Los logros en
publicaciones ISI, por ejemplo, ponen de relieve el rol conductor de la
Universidad de Chile en materia de la relevancia de su investigacién (Tabla
12), lo cual es un fundamento sélido para convenir criterios de desempefio
y revisiones del aporte basal del estado para la investigacién biésica y
aplicada.

En materia de recursos internos, la Universidad ha respaldado
distintas lineas de investigacién y de proyectos a través de su Direccién de
Investigacion: Proyectos Enlace, de Iniciacién, de Reinsercion y de Temas
Nacionales, se unen a programas de proyectos multidisciplinarios, y en las
areas de creacién artistica y ciencias sociales (Tabla 13). Esta linea de
apoyo representa recursos administrativos centralmente pero que se dirigen
a las unidades académicas para cubrir prioridades especificas. Para seguir
apoyando este trabajo que ha sido muy exitoso, sobre todo entre nuestros
académicos j6venes, llevaremos al Consejo Universitario la iniciativa de
aumentar los recursos disponibles en un 50% para el afio 2006, como una
sefial de compromiso con un area tan importante para la institucion,

La politica piblica en materia de investigacion tendra un significativo
avance con la incotporacién del Fondo para la Innovacién y la Tecnologia
asociado al nuevo royalty a la minetfa. Se estima que existitan unos US
$70 millones en recursos provistos para el 2006 a través de distintas vias,
establecidas por una Comisién que se creard en el Ministerio de Economia
para favorecer proyectos en el 4mbito de la innovacidn, la ciencia y la
tecnologia, ademds del estimulo al desenvolvimiento de la investigacion
en regiones. Esos recursos representarin en régimen, un fondo ascendiente
a US$ 140 millones anuales. Es muy importante que estemos preparados
para el nuevo escenario que se abre en esta matetia, y que viene a dar
tespuesta a nuestro continuo reclamo por la baja prioridad otorgada a la
invetsién en investigacion cientifica y tecnolégica, en forma contradictoria
con los objetivos de desatrollo que alienta el pafs. Es fundamental que
preparemos proyectos en el ambito de innovacion y tecnologia, y que nos
asociemos con entidades regionales y empresas. No ha sido facil el instaurar
esta nueva politica, y la prueba de su éxito estara solamente en la relevancia
de los proyectos a desarrollarse, tarea en la cual nuestra Universidad de
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Chile debera poner a prueba, una vez mas, su efectivo liderazgo nacional.
Nos gustatfa un sistema més integrado que el actual que favorece una gran
dispersién en instrumentos y politicas, propuesta que s¢ destaco
suficientemente en nuestro Tercer Encuentro de Investigacion. Pero
independientemente de nuestros alcances, los tecursos disponibles, que
se espera en régimen alcance a cerca de un punto porcentual del PIB y han
de constituir un significativo apoye al trabajo de la Universidad.

Nuestra Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo estd trabajando
activamente para enfrentar los nuevos dilemas que surgen de la necesaria
celacién universidad-empresa, como asimismo del crecientemente complejo
sistema de apoyo publico a la investigacion. Bn efecto, en la misma medida
que se han ido adicionando recursos al sistema de investigacion, se han
ido creando nuevos brazos instrumentales que operan €n la asignacién de
los recutsos, haciendo muy complejo el tramite que se debe seguir desde
la postulacion hasta la complecion de un proyecto de investigacion. En el
pasado el interlocutor era solamente CONICYT y progtramas especificos
en Ministerios como Agticultura, Minetia o Relaciones Exteriotes; a esto
se suman hoy en dia MIDEPLAN, la CORFOy el Ministerio de Economia,
y existen nuevas y multiples lineas y progtamas. Nuestros investigadores
no pueden set los buscadores de todos los tecursos, y tenemos que ptovecrle
apoyo en todo el proceso de busqueda y de implementacion 2 través de las
distintas alternativas existentes, incluyendo la posibilidad de desarrollar
nuevas lineas de colaboracién con la empresa. Por ello, la creacion de una
Oficina de Desarrollo debe ser entendida al servicio de los investigadores
de la institucién como el apoyo indispensable para concretar nUEVOS
recursos y facilitar la gestion de los proyectos, como asimismo con relacion
al registro nacional e internacional de patentes. Tenemos que asignar
maxima importancia y ptioridad a esta tarea que desarrolla nuestra
Vicerrectorfa y que apoyara en forma decidida al trabajo de investigacion.
Tenemos indicadores auspiciosos para el desempefio de esta
responsabilidad: la Comisién Central de Propiedad Intelectual de la
Universidad de Chile ha tramitado este afio 10 patentes nuevas, que S¢
suman a las 9 tramitadas durante el afio anterior. Es importante considerar
que en los pasados 20 afios se habia tramitado un total de sélo 8 patentes,
asi indicando el despegue que en esta materia ha de continuar hacia el
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futuro, y que ya ha tomado forma a través de Seminatios para académicos,
manuales de patentamiento y estudios de comercializacion.

El Tercer Encuentro de Investigacién de nuestra Universidad, cuyos
anales se publicarin préximamente, constituyé una instancia fundamental
de didlogo sobre las politicas nacionales vigentes. Fista ha sido una instancia
tnica a nivel del pafs, a la que se invité a destacados directivos privados y
publicos para compartir con nosotros nuestras inquietudes y sus propias
visiones. Asimismo, el Encuentro proporcioné lineas estratégicas de gran
importancia para seguir perfeccionando nuestro trabajo a nivel central,
como asimismo a nivel de las unidades académicas y de su indispensable
colaboracion interdisciplinaria. Quiero agradecer a los organizadores por
su empefio, y a los cientos de participantes por haber colaborado con tanto
talento y compromiso.

VI. RELACIONES INTERNACIONALES

La Universidad de Chile llevé a cabo un Encuentro sobre los temas
de internacionalizacién que son hoy elemento indispensable en las politicas
académicas. De este Encuentro, al que asistieron mds de un centenar de
ditectivos y académicos de Facultades, Institutos y Hospital Clinico,
emanaron directrices muy fundamentales para perfeccionar y acrecentat
el trabajo existente. Ya he sefialado que es en gran medida resultado de
nuestra politica de internacionalizacién que nuestra Universidad cuenta
con casi 400 estudiantes extranjeros en progtamas de postgrado, postitulo
y especializacién. Asimismo, este afio 2005 existen cerca de 700 estudiantes
extranjeros de intercambio, que tesiden en nuestra Universidad durante
un perfodo semestral o anual como parte de acuerdos con sus universidades
de origen, especialmente en Estados Unidos, Canadd, Alemania, Espafia
y Latinoamérica (Tabla 14). El intercambio académico y los programas de
doble titulacién estin siendo hoy parte de la realidad en todo el mundo,
como asimismo la instauracién de estandares internacionales de calidad
por la via de la asociacién entre corporaciones universitarias. Nuestras
facultades estan todas envucltas en esa dindmica y deben profundizat en
la prictica de politicas de relaciones internacionales modernas y efectivas,
aptovechando el amplio reconocimiento que existe en el exterior sobre
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auestra institucion. En el caso de Ingenieria, pot cjemplo, se encuentra en
marcha un auspicioso programa de doble titulacién con universidades
francesas. Asimismo, programas como Estudios Latinoamericanos y de
Gestién Publica, tienen una altisima demanda por parte de estudiantes
extranjeros. Ejemplo del cambio que se esté expetimentando son los 25
estudiantes presentados por una universidad irlandesa quienes desean hacer
sus estudios de medicina con nosotros. Por otra parte, y también indicativo
de nuestra dinamica internacional, es el hecho que la Universidad de Chile
ha movilizado entre 2004 y 2005, a méas de 700 académicos para realizar
distintas actividades con nuestros pares internacionales, mientras que
aproximadamente 200 alumnos de pre y postgrado de la Universidad de
Chile acuden a centros con los cuales mantenemos programas de
intercambio estudiantil (Tabla 15).
El tema internacional estd invadiendo de modo creciente a la
Universidad, demandando nuevas politicas y cambios profundos en
nuestros quehacetes. Hoy en dia esta ocurriendo un cambio fundamental
en la perspectiva de internacionalizacién, la cual antes era mas bien
restringida a un ambito pequeo y de colaboracién Norte-Sur; hoy, en
contraste, prevalece el concepto de intercambio y hay una necesidad
urgente de adoptar criterios mas amplios para estimular a nuestros
estudiantes a ir al exterior, como asimismo para recibir cada vez mas
estudiantes del exterior en nuestras aulas. La Universidad de Chile es
reconocida internacionalmente en forma muy destacada. Ejemplo de ello
es la invitacion al Rector para dictar las Conferencias principales en
reuniones tan importantes como la Asociacion Americana de Universidades,
el Congreso de la Unién Europea de Universidades o la Reunién Mundial
de Universia. Asimismo, la Reunién Mundial de la Organizacion
Universitaria Internacional serd inaugurada con una Conferencia del Rector
de la Universidad de Chile, y la Asociacion de Universidades del Rim del
Pacifico, ha ratificado la presencia de nuestra Universidad en el Directotio
de la entidad, como asimismo en la instancia que dara lugat a un Instituto
Mundial de Tnvestigacién. Esta presencia, que nos ha permitido, junto:
con nuestros altos estandares de produccion académica, estar en los dos
rankings mas importantes del mundo (el de la Union de Europea de las
500 mejores universidades del mundo y en el del Centro de Estudios en
C&T del gobierno Suizo), debe set aprovechada para ampliar los programas-
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de colaboracién y ensanchar nuestros proyectos de intercambio académico
y de producciones conjuntas (Gtéficos 7-A y 7-B). Asimismo es importante
destacar que nuestra pagina web ocupa el primer lugar de sitios web del
Cono Sut, segin el “Ranking Mundial de Universidades en el www”.

De allf el esfuerzo en que estamos empefiados. Hemos estado
deputando nuestros Convenios con Universidades para enfatizar aquellos
que han efectivamente desplegado acciones concretas en el campo
académico o del intetcambio estudiantil (Tabla 16). En los dos tltimos
afios hemos firmado 21 convenios matco con universidades de primer
nivel, como California~Davis, George Washington, British Columbia,
Complutense, Pompeu Fabra, Pierre et Marie Curie, Tsukuba, Waseda,
Seoul National, Australian National, Cérdoba, Sao Paulo, Nuevo Leén,
Amsterdan, Laiden, Roma Tre y Torino, entre otras. Asimismo, se han
firmado 38 convenios especificos de Facultades, Institutos o areas.
Susctibiremos prontamente convenios con la Universidad Nacional de
Singapore, la de Fudan y Pekin en China, y la de Texas en los EE.UU.
(Tabla 17).

Por ultimo, debo dar cuenta que, producto de acuerdos con las
tespectivas universidades y en el propésito de contar con oficinas
coordinadoras para aspectos de movilidad estudiantil y académica, como
también para lograr construir nuevas asociaciones, la Universidad de Chile
operard oficinas en Washington DC y en Bruselas-Bélgica, 1a capital de la
Uni6én Europea. La primera, que continta aquella en funciones desde 1994,
funcionari en instalaciones de la Universidad de Geotge Washington,
mientras que la segunda funcionara en el Centro Latinoamericano de la
Universidad Libre de Bruselas. Ambos centros académicos tendrin,
asimismo, oficinas en nuestras instalaciones en Santiago, permitiendo asf
Optimizat para ambos el uso de los recursos.

VIL RESULTADOS EN MATERIA DE GESTION

VIL1 1, situacién de los Recursos para los Estudiantes

Como es sabido, la situacién de financiamiento estudiantil ha sido un
aSpecto de critico desarrollo y dificil gestion en los afios recientes. Debido a
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las fallas de disefio y a problemas de financiamiento del Fondo Solidario de
Crédito Universitatio, se ha producido una creciente falta de recutsos
respecto a las necesidades, lo cual, a su vez, ha significado pronunciados
conflictos estudiantiles en los meses de abril y mayo de cada afio. Lo que
prevalece aqui es una debilidad financiera de dicho sistema que se contrapone
a los anuncios oficiales en torno a financiamiento para todos los estudiantes
con metecimiento pot sobre un nivel promedio de la PSU. En la practica,
esta responsabilidad del Estado ha debido debe ser afrontada por las propias
universidades. Este afio, pot ¢jemplo, el déficit fue enfrentado con $5.000
millones del presupuesto publico, y no menos de otros $17.000 millones
aportados por las universidades del Consejo de Rectores de sus recursos. La
Universidad de Chile, pot su patte, ha debido colocar montos crecientes de
recursos en el Fondo de Crédito, los cuales se restan de los recursos que
debetfan dedicarse a las remuneraciones académicas y a la inversion, entre
otros items. Con un acumulado real de aproximadamente $12.000 millones
durante el petfodo 1990-2005, los traspasos que ha efectuado la institucion
a dicho fondo constituyen un capital no retornable de gran importancia
(Tabla 18). Pero ademas, la Universidad sufre presiones para no elevar los
aranceles, aunque por la naturaleza de nuestra institucién ello deba tener
lugar simplemente por razones de costo y para mantener la calidad de la
docencia. Y estas tendencias se acrecentarin en el mediano plazo, en la
medida en que el Ministerio de Educacién pretenda cubrir con crédito a un
mayot nameto de estudiantes, pidiendo a las universidades un relativamente
bajo arancel de referencia que obligaria no s6lo a comprimir los costos de la
invetsion, sino que inhibitfa la capacidad para retener al cuerpo académico.
L informacion revela que a pattir de 1998, los aranceles promedio de la
Universidad de Chile han crecido en alrededor de un 29% real, crecimiento
que esta incluso por debajo del aumento de costos en la mayoria de las
carreras -asociados a insumos importados especialmente- y que coloca a
nuestros aranceles adn muy por debajo de los niveles de aranceles del
sistema. Hemos pedido a la autoridad ministerial extrema cautela en la
instauracién de aranceles de referencia y que se establezca categorias de
universidades de acuerdo al grado de complejidad.

El problema es serio para los jévenes talentosos que ingresan a la
Universidad de Chile en busca de una formacién de excelencia. Ia misma
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se pone en riesgo toda vez que se comprime a la Universidad desde el punto
de vista financiero, no permitiéndole reflejatr en aranceles sus costos efectivos
y sin un mejor sistema para el financiamiento estudiantil. Pero el mundo de
oportunidades que la sociedad debe brindar a muchos jévenes capaces no
se abre exigiéndole a la Universidad una contribucién excesiva en detrimento
de su potencial académico; esos son los dilemas que enfrenta hoy la politica
publica, y que no se solucionan simplemente por una legislacién que permita
acceso a financiamiento bancario con aval del Estado y de la propia
Universidad. Como planteamos oportunamente, y como hemos sostenido
repetidamente, la prioridad es cambiar el disefio de la Ley de Fondo de
Crédito Solidario para acrecentar su eficiencia y equidad, como asimismo
para incrementar la cobertura de los grupos mas desmedrados sobre la base
un compromiso financiero sostenible por parte del Estado Chileno. En
este sentido, nos alegramos por el anuncio ministerial en torno al
financiamiento de que se dispondria para los ttes primeros deciles sobte un
puntaje minimo PSU. Esperamos que el financiamiento de esta medida
radique efectivamente en una polftica de financiamiento ptblico renovada y
efectivamente solidaria. La Universidad de Chile, por su parte, debe decidir
la politica que adoptara respecto a la cobertura y efectividad de la férmula
de crédito otorgado pot la banca, y que requiere un aval institucional para
los estudiantes que elijan ese sistema.

Nuestra institucién ha puesto gran empefio pata acrecentar la ayuda
directa a los estudiantes en mayor riesgo social. Es asi que los fondos
disponibles para becas de asistencia econémica han crecido en mis de
100% entre 1998 y 2005, con una cobertura que se ha expandido de 4000
estudiantes a mas de 7700 entre ambos afios (Graficos 8-A y 8B). Hago
notar que el monto que anualmente se coloca en becas durante este afio
2005, $1551 millones, equivale a méis del presupuesto anual de varias
Facultades de nuestra Universidad. Nuestra Universidad, por otra parte,
invierte mas de $1.600 millones anualmente (de acuerdo a cifras del afio
2004) en ayudas internas como la beca Universidad de Chile, la de
excelencia académica, becas deportivas, para hijos de funcionarios, etc.,
con lo cual la ayuda total estudiantil anual alcanza a cerca de $3.200
millones, una cantidad sustantiva respecto de nuestro presupuesto
operacional (Tablal9) a lo cual se suma el aporte de alrededor de $2.000
millones al Fondo de Crédito Solidario. A esto se debe agregat el
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significativo trabajo de la Direccién de Bienestar Estudiandl, de la Direccion
de Deportes, especialmente en programas de asistencia médica y de aquellos
de prevencién del uso de alcohol y drogas, que han tenido exitosos resultados,
y los premios Azul ala creatividad. Nos enorgullece el apoyo que brindamos
a los estudiantes de menores recursos, puesto que es la sefial correcta de
parte de una instituciéon que valora la diversidad y debe estar dispuesta a
apoyar la equidad. Pero nos preocupa el sustituir una tesponsabilidad del
Estado chileno a costa de la calidad del hacer académico.

El problema de financiamiento estudiantil es setio, tensiona al sistema
y a nuestra Universidad. Sin embargo, no considero por ello pertinente la
forma de protestar frente a esta situacion por parte de grupos de estudiantes
que dafian nuestras instalaciones y nos provocan setios problemas de
imagen ante la opinién publica contraviniendo la voluntad de la absoluta
mayoria de nuestros propios estudiantes, como asimismo de la comunidad
univetsitaria. Las Gltimas protestas de los pasados meses de mayo y junio
se concentraron sobre la politica publica de financiamiento, pero igualmente
significé una serie de operaciones de toma, incluyendo nuestra Casa
Central, y paros de hasta cuatro semanas en algunas Facultades. Hemos
sostenido a dicho respecto una politica, no exenta de ctiticos, consistente
en respetar el detecho de nuestros estudiantes a pronunciarse y protestar,
evitando recurrir a la fuerza publica frente a actos de toma y pese a la
enorme despropotcion que estas acciones envuelven. Pero todo tiene un
limite. Ya no es aceptable que sin agenda, propuesta y ni siquiera discusion
con las autoridades universitarias, nuestra Casa Central permanezca en
“toma” por mas de tres semanas. Ya no es admisible que algunas Facultades
se hayan mantenido sin clases por un mes, y que los profesores se vean
después obligados a realizar sus clases dentro de las vacaciones
programadas. Esos actos han sido verdaderas provocaciones contra la
Universidad, bajo el subterfugio de estar protestando contra los defectos
de la politica ptiblica. Aqui nunca hemos cerrado las puertas a la
participacién estudiantil y al didlogo; pero es una burla que el Consejo
Universitario manifieste ptblicamente y por escrito su apoyo a los
estudiantes en su protesta contra una politica ptblica, y que al dfa siguiente
los mismos estudiantes emprendan acciones de fuerza contra la
Universidad. Llamo a la responsabilidad de los dirigentes estudiantiles para
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que no se vuelva a exponer de este modo el prestigio ganado con esfuerzo
por parte de la institucion, y llamo a los académicos a poner toda su actividad
docente en la red, para que esas acciones no sean de petjuicio a la totalidad
de los estudiantes, especialmente a quienes quieren cumplit adecuada y
oportunamente con el curtriculo comprometido.

VI: 2 La situacién Presupuestaria Global

Respecto del afio 2004, en el presupuesto de ingresos del 2005 se
estima en términos reales una pequefia baja en el ingreso por aranceles,
mientras que el Aporte Fiscal Directo se ha mantenido constante en su
monto real (Tabla 20). La venta de Bienes y Servicios se espera que tenga
una pequefia expansién real de 1.2%, mientras que el ingreso obtenido de
Fondos Concursables espera un notable crecimiento de 16.4% entre ambos
afios. También experimentaron incrementos importantes el suplemento por
Fondo de Crédito Solidario y el Aporte Fiscal Indirecto (Tabla 21). Asf, el
total de ingresos en nuestro presupuesto crecié en un 7.8% real, lo cual
constituye una expansion considerable que, como vemos, no se asocia ni
al mayor aporte directo del Estado ni a los aranceles recaudados (Tabla
22).

De este modo, los ingtesos propios de la Corporacion han pasado de
un 51.8% del ingreso total en el afio 1998, a un 59.3% en el afio 2005,
reflejando asi el crecimiento sostenido en el autofinanciamiento que se
vetifica afio a afio (Grafico 9). Por su parte, los aranceles representan
basicamente la misma proporcién en nuestros ingresos entre ambos afios,
mientras que el aporte total del Estado (AFD, Convenio por Actividades
de Interés Nacional y AFI) descendié de 24.2% a 16.4% entre ambos
afios. Asi, estos indicadotes ratifican la tendencia a la privatizacion de la
Universidad de Chile, contra todos nuestros reclamos y propuestas que no
han sido considetados para detener un proceso que es pernicioso para el
pais en tanto la misién Nacional y Puablica de la institucién se diluye en
medio de incentivos financieros inadecuados (Tabla 22).

Es muy importante que destaque dos aspectos que tienen que ver
con los niveles de gastos reflejados en nuestro presupuesto. Lo primero se
refiere al importante componente de inversién que ha ido incorporindose
en nuestra actividad. Destaqué en mi cuenta del afio anterior que la
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inversion total entre infraestructura, equipamiento y mantencion de obra
fisica, alcanz6 entre 1998 y 2003 un acumulado de mas de $22.000 millones,
incluyendo obras de importancia como las desarrolladas en las Facultades
de Odontologia, Medicina, Ingenietia, Derecho, Ciencias, Instituto de la
Comunicacion e Imagen, etc. Actualmente se encuentran el ejecucion o
se desarrollaran en breve plazo, la infraestructura del proyecto de Parque
Cientifico-Tecnolégico, el auevo edificio de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas, y los nuevos proyectos de Detecho,
Ciencias Quimicas, Filosoffa y Humanidades, Artes- Las Encinas y otros.
Es muy importante que la Universidad mantenga un ritmo de crecimiento
en su inversion, para poner al dia la infraestructura y ofrecer mejores
condiciones de trabajo a los académicos y estudiantes. Fl valor total de
Jos proyectos ejecutados y en ejecucion en los dltimos 7 afios alcanzard asi
a mas de $44.000 millones, una cifra que se considera apenas nos pone al
dia con relacion a las necesidades detectadas en 1998 (Tabla 23).
El segundo elemento a destacar lo constituye la disminucion del
déficit operacional envuelto en el presupuesto del Fondo General. En
efecto, desde el afio 1999 y por efecto inercial del gasto, frente a un ingreso
incapaz de surtit los recursos necesatios pata cubritlos, la Universidad ha
venido operando con un déficit que en 1999 equivali6 a $4.901 millones,
esto es un 7.3% del gasto. Hemos venido realizando un esfuerzo
sisternatico, afio a afio, para eliminar dicho déficit, €l cual causa dificultades
a la adecuada consecucién del trabajo de 1a Universidad; un déficit siempre
constituye una sefial perversa para gastat mas alla aan de lo permitido en
un marco de racionalidad y eficiencia. En el afio 2004, producto de la
creacion de un Fondo Institucional basado en una conttibucion a partir de
los ingresos propios de los organismos queé aprobara el Consejo
Universitario, el déficit del Fondo General se revirtié. Este afio 2005, el
Consejo Universitatio aprob6 un presupuesto conun déficit nulo, indicando
la tendencia a la disminucién que ha venido observado esta variable en
los dltimos seis afios (Tabla 24). Esperamos lograr que 1o exista razon
para abandonar esta situacién tan auspiciosa y reveladora del esfuerzo de
gestién que hemos realizado con el apoyo de las unidades académicas en k
su totalidad. Es importante destacar en este 4mbito, por medio de un
esfuerzo financiero mayor y la alianza con una empresa del ambito, la
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Universidad ha adquitido un moderno sistema infocomunicacional que
potenciara enormemente nuestras capacidades académicas.

Este afio 2005 el Gobierno decidié entregarnos recursos adicionales
en nuestro Aporte Fiscal Directo, por encima del valor cottespondiente al
reajuste basado en el inflactor del gasto publico. Estos recursos adicionales,
constituyen una compensacién por la reduccién experimentada el afio
anterior con respecto a la inflacién y que debid solventatse internamente.
Con el objeto de proveer un adecuado estimulo al desarrollo de la actividad
académica, esos recursos, que envuelven un total de $212 millones, se
incluirdn en un Fondo Especial del presupuesto de las unidades académicas
para disponer su utilizacién en las prioridades de tipo académico que les
parezcan mas pertinentes.

V1.3 Situacién de la Deuda

Deseo insistir en lo que ya explicité en mi anterior cuenta en
cuanto al nivel de la deuda bancatia, su estado de negociacién y lo que
la misma representa de nuestros ingresos y del patrimonio institucional,
siendo estos dos elementos el comparador indispensable a tener en
cuenta. La deuda bancaria total, medida a Diciembre de 2004,
corresponde a $24.867 millones, lo que representa un 13% de nuestros
ingresos anuales, y un 9% de nuestro activo (Grafico 10, 11 y 12). No
es, por lo tanto, una situacién que pueda ser considerada inmanejable
o exagerada como se insintia en algunas publicaciones petiodisticas y
en comentarios superficiales sobre el tema. Esta deuda se geneto
fundamentalmente entre 1990 y 1995, y la institucién ha tenido
problemas financieros pata disminuirla en términos reales, concurriendo
si al pago de intereses en forma anual. En 1998, la deuda representaba
un 21% del ingreso y un 14% del patrimonio, mientras que en la
actualidad més de la mitad se encuentra renegociada a largo plazo.

El compromiso de la actual administracion ha sido que no prevalezca
un incremento de la deuda por situaciones de déficit o de gasto
presupuestatio no del Fondo General. La deuda actualmente tiene validez
s6lo como un instrumento para efectuar inversién, como es el caso, pot
ejemplo, de las instalaciones de Imagenologia del Hospital Clinico, que
significé mas de $8 millones de dolares, o la infraestructura del Parque
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Cientifico Tecnolégico que envuelve alrededor de $20 millones de ddlares
con aval del Estado. Estas deudas se corresponden con un flujo de ingresos
derivados de la propia inversién. Por lo demds, todos los proyectos que se
emprenden son juzgados por el Consejo Univetsitario, puesto que las
decisiones que afectan al futuro financiero de la Corporacién deben ser lo
mas colectivas posible. Eis necesario agregar que, pot las razones anteriores,
la ley que acaba de aprobar el Congreso para tenegociar pasivos con la
banca no es de interés vital para la Universidad de Chile; sélo lo setfa si la
dicha ley hubiese incluido alguna clausula para favorecer la inversion que
deben realizar las universidades estatales para modernizar su
infraestructura. Sin embatgo, esta ley nos permitird pagat bonos de hasta
11 meses de remuneracién mensual a funcionarios y académicos en
condiciones actuales de jubilar, lo cual representa un enorme potencial de
ahorro para la universidad si no existe reemplazo sino reasignacién de
tareas, y si los recursos de ahotro se otientan a la labor académica.

VIL. ALGUNAS CONSIDERACIONES ESTRAT BEGICAS
VIL1 Nuevo Estatuto y Nuevas Politicas de Financiamiento

El nuevo Estatuto de la Universidad de Chile se encuentra en
tramitacién para ser promulgado como un DFL Presidencial, para lo cual
se busca la autorizacién del Parlamento. Hasta ahora el Proyecto en
cuestion se ha aprobado en la Comisién de Educacién de la Camara de
Diputados y con amplia constitucion en la Sala del mismo cuerpo. Luego
seguird su tramitacién en el Senado, donde esperamos también tener la
aprobacion al proyecto enviado por el Ejecutivo. Con postetioridad, es
posible que existan algunos cuestionamientos que tequeritfan el
pronunciamiento del Tribunal Constitucional, pero en cualquier caso la
institucién debera preparar todos los reglamentos correspondientes al nuevo
Estatuto pata asf hacer mas expedita la debida promulgacion a través del
correspondiente DFL. Esta Rectorfa ha dedicado parte importante de su
gestién a la concrecion de los nuevos Bstatutos, para asf actualizar nuestra
institucionalidad y dar paso a nuevas estructuras, cumpliendo con una
sentida aspiracién de la comunidad universitaria. Pot ese compromiso el
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Rector que habla decidié no acceder a la invitacién pata llevar adelante
otras tareas publicas y asf encabezar la gestién para obtener la aprobacién
patlamentaria y gubernamental en un momento tan significativo para la
institucion, Existira la necesidad includible de poner en marcha el nuevo
Estatuto, conformando la marcha de la Universidad con las nuevas
estructuras y formas de operar, junto a un cambio importante en las
normativas presupuestatias aplicables, asi tequiriendo un gran sentido de
cuerpo para enfrentar exitosamente aquella transicién. Bl Senado
Académico, por una parte, y el Consejo de Evaluacién, por otra, constituyen
instancias claves en la nueva institucionalidad, que deberan conformarse
adecuadamente y comenzar a cumplir sus importantes funciones. Fl Senado
Académico, como sabemos, ha estado operando en una fase inicial, con
todas las limitaciones que impone la actual legislacién, pero su mandato
ha sido extendido por el Consejo Universitario con el propésito que
complete tareas, como la preparacién del proyecto de desartollo
institucional, la revisién de reglamentos y preparacién del cuerpo
reglamentario del nuevo Estatuto. Asimismo, el Senado ha sido mandatado
para encabezar la realizacién de un Encuentro sobre Financiamiento
Estudiantil.

Producto en gran medida de las ideas que hemos formulado como
Universidad de Chile en multiples oportunidades, el Ministerio de
Educacién y el Banco Mundial han decidido impulsar una nueva linea de
financiamiento. La misma se ha de iniciar con los Proyectos MECESUP
IL, que se otientan a mejorar la administracién de las Universidades
Hstatales sobre la base de crear mecanismos que envuelvan convenios de
gestion. Asimismo, se espera un aumento en el Aporte Fiscal Directo basado
en la misma metodologfa. Hago notar que es la primera vez que una politica
del Mineduc ha establecido una diferencia 2 favor de las universidades del
Estado. De acuerdo a esto, la Universidad deber4 comprometer tesultados
académicos contra recursos, para abrir camino a que el Presupuesto Estatal
esté en el futuro caracterizado pot cuentas de gestién, que permitan mayor
transparencia para la renovacién de los recursos. Esto abte una nueva
berspectiva a nuestras finanzas, puede comprometer un mayor
envolvimiento del Estado y puede, al mismo tiempo, garantizar un sistema
mas fluido v eficiente de asignacién de recursos a las universidades del
Consejo de Rectores. Estas nuevas medidas se acompafian de aquellas
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resultantes de la nueva ley que permite cancelar bonificaciones a los
funcionatios y académicos que se jubilen. Por todo ello, la Universidad
fequerird una gran consistencia en su gestion en la perspectiva temporal,
para que la combinacion entre instauracion de los nuevos estatutos y de las
nuevas politicas de financiamiento sobre la base de ctiterios de largo plazo,
cumplan efectivamente el rol de asegurar un cambio beneficioso.

La Vicetrectoria de Economia y Gestion Institucional ha sido
instruida para comenzar con la instauracion de la nueva linea de proyectos
basados en Convenios de Gestion consolidando el trabajo adelantado sobre
indicadores aplicables a las unidades académicas. Asimismo, esta
Vicertectorfa se ha hecho responsable por el disefio y discusion de los
Lineamientos Estratégicos revisados para el perfodo 2006-2010 que incluira
el Proyecto de Desarrollo Institucional elaborado por el Senado
Universitario, sumando aquellos aspectos de interés estratégico para la
institucion en su fase de disefio, incluyendo la discusion que exista en
materia de financiamiento estudiantil.

En el terreno de la investigacion, y con los recursos provenientes
del royalty minero, ¢l Gobierno constituira un nuevo fondo de Innovacion
y Tecnologfa, cuyos detalles se contendran en una ley en preparacion. La
idea es promover investigacion interdisciplinaria aplicada y con impacto
en la actividad productiva, favoreciendo también proyectos regionales y
de largo plazo. Evidentemente, existe acd una enorme oportunidad para
nuestra Universidad, y debemos prepararnos adecuadamente para tener
ACCESO a4 estos fecutsos.

VIL2 Proyectos Estratégicos

La institucién csté desarrollando dos iniciativas que han de tenet
una gran repercusién hacia el futuro, constituyendo elementos que
potenciarin nuestro trabajo en materia de investigacién, docencia y
extensién. El primero de ellos es el Parque Cientifico y Tecnoldgico que
esta en su primera fase de inversion, y que mirado en su perspectiva futura,
ha de ser el instrumento més importante para potenciar la colaboracion
universidad-empresa. En efecto, los retos de hoy para el sistema universitario
giran en torno a innovacién, emprendimiento e investigacién aplicada y
basica; la conectividad con la empresa resulta ser un Instrumento
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indispensable para promover estos desarrollos y nuestro PCT ha de proveer
este espacio para que la investigacién constituya un nexo de colaboracion
activa con la produccién. En el disefio estratégico del Parque se entiende
que algunas unidades académicas de la Universidad se interesarin por hacer
uso de esta posibilidad, y de esta manera generar una sinergia que es
indispensable para el éxito futuro del proyecto. No hay que olvidar que el
Estado chileno, a través del Gobierno y del Parlamento, otorgé su apoyo a
esta iniciativa en la petspectiva, justamente, de que sea la Corporacién la
cabeza de la modernizacién que necesita la colaboracién entre la
Universidad y la industria nacional pata que ésta alcance mayor
competitividad.

El segundo proyecto se refiere al Instituto de Educacién de la
Universidad de Chile, cuyo rol estratégico tiene que ver con nuestra
necesaria intervencién en un sector tan importante y atin deficitatio de la
actividad nacional. Este Instituto se encuentra en una fase preparatoria,
donde se estudia su conformacion y el énfasis que desarrollard en su tarea
como asimismo explorando las vias de financiamiento. Naturalmente, se
pretende incluir aqui a todo el quehacer que la Institucién ha desarrollado
en distintas unidades para asf tener un proyecto de cobertura pero también
de gran calidad, y en ese espiritu trabajé por cerca de un afio una comisién
inter facultades, a cuyos miembros expreso su fundamental trabajo guiado
por la Vicerrectorfa de Asuntos Académicos. Ta autoridad de gobierno, en
esta fase preparatoria, ha recibido con beneplicito la noticia, y estamos
estudiando conjuntamente las fuentes de financiamiento que permitiran
un adecuado disefio para que hagamos un aporte sustantivo en investigacién
en educacion, educacién en ciencias y disefio de nuevas estratcgias
¢ducacionales para Chile.

VIIIL. CONSIDERACIONES FINALES

Bxiste una marcha de la Universidad que se manifiesta auspiciosa
fespecto del futuro y frente a los retos que nos impone la sociedad chilena
en los dias de Ia globalizacién. No ha sido ficil sostener un trabajo de
consolidacién de un proyecto universitario con un bajo compromiso de
Huestro propietatio, el Estado chileno, Ademis no ha sido facil toda vez

247



que las consideraciones burocraticas, no exentas de una visién de pasado y
de una cierta animosidad contra la Corporacion en su aplicacién, obligan a
aletargar las acciones de cambio que impulsan las distintas unidades
académicas. Me he manifestado puablicamente tespecto de estas materias
con toda la decisién que impulsa el respaldo que siento por parte de la
comunidad universitatia, pero también hemos llevado a cabo acciones
internas destinadas al largo trabajo de cambiar nuestras culturas, incentivar
un cambio académico y organizacional sostenible en el largo plazo y
procurar el ordenamiento de nuestras finanzas. Los resultados de los que
he dado cuenta todos estos afios, muestran una Universidad de Chile
vigorosa, con grandes éxitos en sus tematicas académicas fundamentales,
en expansion en las tareas de investigacion y postgrado, y marcando un
rumbo para la educacién superior chilena en materia de calidad. Persisten
tareas que todavia soflamos con llevar adelante, las cuales algunos resefian
como debilidades, pero que prefiero dejar como etapas futuras que deben
irse cumpliendo. Estamos en una institucién caracterizada por la
racionalidad, la inteligencia, y que por ello estd en calma preparando siempre
sus fuerzas para salir adelante.

La politica ptiblica presenta hacia el futuro opciones més estimulantes
y renovadas, que esperemos se comncteten en materia de financiamiento
estudiantil, financiamiento de los postgrados y estimulos a la investigacion.
En lo interno, es necesario consolidar atin mds en las materias
fundamentales que consultan nuestros lineamientos estratégicos,
acelerando el cambio que ocurre en las unidades académicas. Habtra que
avanzar en la instauracion de los nuevos cuetpos estatutarios y de la nueva
l6gica funcional implicita en nuestro Estatuto, en un transito que debemos
asegurar se¢ dé€ con entereza y en el propdsito de progreso que observa la
institucién. Por eso, la actitud firme hacia el exterior, con sefiales claras
respecto de las ambiciones y necesidades de la Universidad y del sistema
de educacién superior, junto con claridad y compromiso respecto a los
pasos que debemos seguir adoptando en lo interno, constituyen los
elementos claves para seguir asegurando una Universidad de Chile exitosa
y de vocacién nacional y publica.

Como Rector de la ‘Universidad de Chile he presentado algunas
propuestas para debate y pronunciamiento pot parte de los candidatos
presidenciales. Esas ideas ticnen por objeto el convertir a la educacion
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chilena en un instrumento fundamental para el avance del pais en su proceso
de desarrollo, para promover mayor equidad en lo social, y para volver a
una realidad en que la educacién sea un pilar fundamental para construir el
tuturo de Chile. En ese marco, he sugerido que se precisa una politica de
financiamiento estudiantl solidaria y efectiva, que es clave para un Chile de
oportunidades. También he sostenido la necesidad de un cambio en la
institucionalidad y financiamiento de la investigacién cientifica y tecnolégica,
el reto de ampliar la educacién técnica superior y aquél de enfrentar una
verdadera reingenierfa del sistema universitario, Creo que nuestra institucién
debe seguir encabezando una ambicién de cambio y de progteso que debe
permear la politica publica educacional, y convertirse asi, junto con la
mantencion de nuestros esfuerzos, en el augurio de los dfas mejores que
siempre iluminarin a nuestra Universidad de Chile.
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